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Report GT "Compliance nas Estatais e a Lei 13.303".

Membros do GT: Antonio C.A. Telles, Camila Guimarées, Frank Dumas, Henrique
Szajdenfisz, Juliana Souza, Luciano Vasconcellos, Rodrigo Valverde e Thereza
Moreira.

Mesa redonda com os convidados:

Maurilio Guignoni - BNDES
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Eduardo Staino - CCO Andrade Gutierrez
Renata P. Elias Citriniti - Petrobras

Maurilio Guignoni Anamar Lacerda Eduardo Staino Renata P. Elias Citriniti
BNDES FURNAS (Grupo Eletrobrds) CCO Andrade Gutierrez Petrobras




s ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303




INDICE DAS APRESENTACOES a ICRIO

- . . INSTITUTO COMPLIANCE RIO
ICRio — GT Compliance nas Estatais

Convidados GT CE 13 303
GT ;
Coordenagao PETROBR:QS
Antonio Carlos A. Telles - 04 Renata Elias - 32
BNDES
GT (Dupla 1)

Theresa Moreira— 18 Maurilio Guignoni - 42
FURNAS (Grupo ELETROBRAS)

GT (Dupla 2) Anamar Lacerda - 54

Luciano Vasconcellos - 28

ANDRADE GUTIERREZ
Eduardo Staino — 68



GT CE 13 303

TRAJETORIA GT COMPLIANCE NAS
ESTATAIS: Passado, Presente e Futuro

ANTONIO CARLOS A. TELLES

Membro-fundador do Instituto Compliance Rio —ICRio e Coordenador GT
Compliance nas Estatais. Representante no Brasil da LRN /nspiring
Principled Performance. Consultor em Etica & Compliance , Estratégia e

Desenvolvimento de Pessoas.

-

Na Vida, cada um de nos €, ao mesmo tempo,
instrutor e aprendiz/”

De um sabio do Oriente
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RELEVANCIA DO TEMA & cenARlo ~ # ICRI©O

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303
Empregos

diretos: +500.000
Indiretos: milhoes

Faturamento
+ RS 500 bilhdes

Integridade impacta economia
prejuizos (RS bilhdes) e desemprego (milhares)
reputacdo: ativo intangivel (valor de mercado: RS bilh&es)
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Desafios novos em Gestao & RH
Privatizacao: incertezas e insegurancas
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GT Esportes
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Reuniao Coordenadores GTs ICRio



GTs ICRio: Raizes e Beneficios ﬁ ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303
DNA ICRio: informal de 2016 -2017

60% dos associados em GTs

WL e

GTs ICRio

e Cultura de aprendizagem continua

* Cultura de integracao e colaboracao

. .
* Postura associativa pro-ativa /‘f‘ /g 5 % %\
Producao de conhecimento OUTUBRO 2018 -2019 : 12 ANIVERSARIO! 11!

Apoio a diversas instituicoes publicas e privadas (ex: ALERJ)

FUNDACAO ICRio 2018



GT COMPLIANCE NAS ESTATAIS a ICRIO
E ALEl| 13.303 INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303

4 TEMAS

Novembro
2018

REUNIOES

PRESENCIAIS
VIRSILAAIS .{‘\. SurveyMonkey: DE ENTREGA
HORARIO

LOCAL

FORMATO

4 Artigos

ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

4 Duplas

Teresa Gorito
Diretora ICRio (responsavel
pelos GTs)

Leandro Coutinho
Presidente ICRio
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INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT Estatais: TEMAS E DUPLAS T1 a T4

GT CE 13 303

Camila T3

Thereza T1

Rodrigo T1

Luciano T2

Juliana T4
Antonio Carlos T4

Frank T2
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T1 - GOVERNANCA NAS ESTATAIS a I C R i O

Thereza Moreira

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
Rodrigo Valverde / NSJ\
Apresenta O QUE a Lei GT CE 13 303
- 13.303 estabelece para o
T2 — GESTAO DE RISCOS, CONTROLES Compliance Estatal
INTERNOS E CODIGOS DE CONDUTA : PETROBRAS; FURNAS
. Evento Aberto ICRio S '
Luciano Vasconcellos 23/10/2019 Préticas BNDES; ANDRADE GUTIERREZ
Frank Duma \ j

T3 — ANALISE DA APLICACAO DAS //Faz ANALISE CRITICA dz
MEDIDAS DE COMPLIANCE aplicacdo da Lei /

Camila Guimaraes regulamentacdes e mostra

Henrique Szajdenfisz oportunidades para seu
aperfeicoamento. (ex Cultura &

Liderancga: DolJ, Sentencing Guidelines,

T4 — EXPERIENCIA INTERNACIONAL Tl e OCDE)
COMPARADA EM COMPLIANCE ESTATAL

Antonio Carlos A. Telles
Juliana Souza

Evento Aberto ICRio
/3/ 2020 -Ed. RB1 -Centro




GT CE 13 303: 10 MESES

€ ICRiO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

Entregal

GT CE 13 303

Julho / 2019
Entrega do Report GT a
Diretoria ICRio
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Um Agradecimento Especial: ﬁ ICRIO

ESCrit(')rio Sahionel INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

YURI SAHIONE
Diretor ICRio

RITA - Secretaria
GT com CLOVIS SAHIONE Escritorio Sahione



POR QUE COMPLIANCE <X ICRiO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

PUBLICO & PRIVADO EM DEBATE? 6T CE 13 303

« BENCHMARKING: BOAS PRATICAS

 DESAFIO DE INTEGRIDADE: RELACAO ENTRE PUBLICO
E PRIVADO

DIRETRIZES OCDE DE GOVERNANCA ESTATAIS 2018
150 paginas; 37 paises; 347 lideres entrevistados

Objetivo 3: “fazer com que EEs funcionem de maneira

eficiente, transparente e responsavel, semelhante as

boas praticas das empresas privadas” OCDE ORGANIZAGCAO PARA A COOPERACAO
E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO
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INSTITUTO COMPLIANCE RIO

4 artigos : GT CE 13 303
CASES (PRATICAS)

GT GT

INTEGRIDADE
CARIOCA GT COMPLIANCE SIAES

PUBLICO



MUITO OBRIGADO!

Antonio Carlos A. Telles

COORDENACAO
GT ESTATAIS ICRio

21 98749 8018
actelles@actelles.com.br

€ ICRiO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303



Grupo de Trabalho ICRio

COMPLIANCE NAS ESTATAIS

e a lLEl 13.303

Periodo: dez. 2018 - out.
2019

& cni

Tema 1do GT

GOVERNANCA NAS EMPRESAS
ESTATAIS

RODRIGO VALVERDE

Atua na Assessoria da Presidéncia do Tribunal de Contas do Rio de Janeiro
(TCE-RJ) e na Coordenadoria de Licitacdes e Contratos. Tem pos-
graduacdao em Direito do Estado pela UERJ.

THEREZA MOREIRA

Atua como consultora sobre a politica de conteudo local para o setor de
O&G, diagndstico e implementacao da LGPD, governanca, sustentabilidade
e compliance. Tem pdés-graduacao em Compliance pela PUC-MG,
CertificacOes Exin PDPE e ISFS (LGPD) e compliance para o setor de energia
pela UNiBP.






Introdugao ﬁ ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

A Lei n? 13.303/2016 versa sobre o estatuto juridico das estatais e é dividida
em dois grandes blocos:

* 0 primeiro trata sobre governanca (artigos 12 a 27);
e 0 segundo sobre licitacOes e aos contratos (artigos 28 a 90).
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Lei 13303/2016 e aspectos de governanga a ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

A Lei 13.303/2016 traz diversas normas de processos e transparéncia para as
empresas estatais e sociedades de economia mista, garantindo um
funcionamento eficiente e honesto desse tipo de companhia.

Reforcando os principios da moralidade e da impessoalidade, institui vedacoes
e impedimentos para a escolha de membros do conselho de administracao e
cargos de diretoria, dando énfase a experiéncia e formacao técnica, proibindo
taxativamente as indicacoes politicas para os referidos cargos.

No que tange a transparéncia e governancga, inumeras condutas, documentos e
relatorios estao previstos e devem ser elaborados, obrigatoriamente, para
ampliar o acesso a informacao sobre as atividades das estatais.



Lei 13303/2016 e aspectos de governanca a ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

Rigida segregacao de fungoes: Assembleia, CA, Diretoria, CA, CF, CAE e
Comité de Elegibilidade;

Plano de negdcios anual e Estratégia de longo prazo (5 anos);
Demonstracdes financeiras trimestrais auditadas por auditor
independente; (art. 72)

Area de conformidade e gestdo de riscos; (art. 92)

Canal de dentncias; (art. 99)

Codigo de integridade e Conduta; (art. 99)

Treinamento e Avaliacao anual dos dirigentes; (art. 17 e 13)

Membros independentes no Conselho de Administragao (25%)
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Lei 13303/2016 e aspectos de governanca ﬁ ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

Engajamento integral do corpo funcional;
“Tone from the top”;

Apoio do Ministério Supervisor;

Busca pela especializacao e pelo conhecimento;
Busca pela transparéncia ativa;
Responsabilidade Interpretativa; e

Vigilancia social.




Lei 13303/2016 e aspectos de governanca a | C R | @

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

Comité de Auditoria Estatutario: assessorar o CA na supervisao e fiscalizacao
das demonstracdes financeiras, auditores independentes e auditoria
interna. (art. 24)

Auditoria Interna: adequacao do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanca; (art. 9)

Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT e do Relatério Anual
das Atividades de Auditoria Interna RAINT;

Conselho Fiscal

Auditoria Independente



Transparéncia a ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303

Requisitos e vedacoes para dirigentes

Transparéncia: Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca (art. 89).
Prestacao de Contas: Analise anual do plano de negdcios e estratégia de
longo prazo (art. 23) e Demonstracao do alinhamento entre a conducao da

empresa e a politica publica. = CA publica conclusdo e envia TCU e CN.

Responsabilidade Corporativa: Diretoria deve assinar compromisso de
metas e resultados que devera ser aprovado e fiscalizado pelo CA (art. 23)

25



Conclusao

A exigéncia de governanca corporativa nas estatais é
fundamental ao atendimento do interesse publico, o que
torna o direcionamento estratégico da empresa mais
complexo, pois ajuda a resolver o maior dilema de uma
estatal, cujo objetivo nao é exclusivamente o lucro,
devendo ser compatibilizado o interesse publico que
justificou sua criacao com a sustentabilidade econémico-
financeira da operacao.

< ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO
GT CE 13 303
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GT CE 13 303

Tema 2 do GT

GESTAO DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E CODIGOS DE CONDUTA

FRANK DUMAS

Mestre em Direito (UGF) e Consultor juridico, especialista em contratacoes
publicas

LUCIANO VASCONCELLOS

Gerente Executivo de Compliance e Integridade em empresa estatal do
setor financeiro.



GT CE 13 303

LUCIANO VASCONCELLOS



CONTROLES INTERNOS - 3 LINHAS DE DEFESA .a ICRiIO
NA LEI DAS ESTATAIS INSTITUTO COMPLIAMCE RIO

GT CE 13 303

e Art. 92: Novo modelo de governanca, boas praticas e integridade:
Uniformidade

* 1’ Linha de Defesa: | — ag¢do dos administradores e empregados, por meio da
implementacao cotidiana de praticas de controle interno;

e 2’ Linha de Defesa: Il — drea responsavel pela verificacdo de cumprimento de
obrigacoes e de gestao de riscos;

e 3" Linha de Defesa: Ill — Auditoria Interna e Comité de Auditoria Estatutario.

30



1

CODIGO DE ETICA E CONDUTA E .a ICRiO
CU LTURA DE COMPLIANCE INSTITUTO COMPLIAMCE RIO

GT CE 13 303

Pilar indispensavel para estruturacao de qualquer Programa de Integridade;

Alinhamento entre os valores da Instituicao e a conduta dos colaboradores;

Plano de Treinamentos: continua sensibilizacao, refor¢o dos valores, promog¢ao da
cultura pela Alta Administra¢ao;

Canal de Denuncia: ferramenta para detectar desvios e nao conformidades.

“As pessoas agem como um Péndulo” - Wagner Giovanini



% ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303

RENATA ELIAS CITRINITI - PETROBRAS

Gerente Geral de Compliance na Petrobras. Lideranca na
estruturacao do Programa de Integridade da Petrobras e
subsidiarias. Atuou como Auditor Interno (Petrobras) e Auditor

Externo (Deloitte).
).



PETROBRAS em
Compliance

Compliance nas Estatais e
alei 13.303

Renata Elias Citriniti
Gerente Geral de Compliance

23 de outubro de 2019

w PETROBRAS




Estrutura de Governanca

Comités Estatutarios do CA:

A. Investimentos
B. Auditoria

Aprovacao das C. Seguranca, Meio Ambiente e Sadde

estratégias e D. Pessoas

controle E. Minoritarios

da execucao. F. Auditoria do Conglomerado Petrobras
Proposicao Comités Técnicos Estatutarios:

e execucao das 1. Desenvolvimento da Producao e Tecnologia
estrategias. 2. Exploracao e Producao

Gerenciamento 3. Refino e Gas Natural

e supervisao 4. Financeiro e de Relacionamento com Investidores
das operacoes. 5. Assuntos Corporativos

6. Governanca e Conformidade
7. Relacionamento Institucional
8. Investimento e Desinvestimento

34



Modelo de Governanca
Aprimorado

CONSELHO DE ADMINISTRA(;.&O

'8 .

* Adesao ao Mivel 2 da B3
» 81% de membros independentes

(minimo de 40%)
+ Vedacao de indicagao politica
(Lei das Estatais)

* Programa Destaque em
Governanca das Estatais

* Politica de Transacoes com

* Membros independentes pela Uniao: Partes Relacionadas

selecionados em lista triplice
* Eliminacao de todas as fraquezas
materiais

+ Avaliacao individual

COMITES DO CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO

#, Canal de denuncia 8 +60 mil empregados @ +20 mil fornecedores
independente | treinados desde 2015 avaliados desde 2015




ESTATUTO

SOCIAL

Carta Anual de

Politicas
Publicas e de

Codigo de
Etica

Governanca
Corporativa

lll - Politica de
Gestao de
Riscos
Empresariais

IV - Politica da
Funcao
Ouvidoria

V - Politica de
Remuneracéao
aos Acionistas

VI - Politica de
Indicacao dos

Membros do CF,

CA,DE e
Titulares da
Estrutura Geral

Guia de
Conduta

VIl - Politica de

Comunicac¢ao

| - Politica de
Divulgacéao de
Ato ou Fato
Relevante e de
Negociacdo de
Valores
Mobiliarios

Il - Politica de
Compliance

IX - Politica de
Governanca
Corporativa e
Societaria

VIII - Politica
de Transacées
com Partes
Relacionadas
da Petrobras

36



Fortalecendo a Transparéncia

Petrobras . Relad com i idores

RelaCionamentO com Sobre a Petrobras ™0~ Acesso 3 Infermacle Owvidoria Fale Comosce

J’lve'-‘_'tidore S Tr———— = oo on

— Espafiod
j— Cotagdes
m PETROBRAS
ATIVO VALOR VARIACAO
PETR4 RS28,29 1.04%
Governanga Corporativa PETR3 RS31,23 0.74%
o PBRA USS1470  173%
PBR USS1602  0.50%
Modelo de Governanga | IndiceBovespa 9544816  006%
¢ 3 2617313 -0,30%
Orgaos de Governanca r e &1 Dow Jones 1791
i et 3 > R ——
Instrumentos de Governanca ! Sk e com datasagem de 15 min
Plano Estratégico 20
g PNG 2019-2023 E
Assembleias S £ h = Ff 3
Consulta CVM e SEC
Comunicados e Fatos Relevantes Acesso Rapido
Resultados Financeiros
29/03/2019 Plano de Negécios « Gestin [ > ]
- - - Petrobras arquiva Form 20-F de 2018
Relatorios Anuais o
29/03/2019 Calendario de Eventos °
a 3 Fato Relevante - Petrobras informa sobre venda da Liquigas: Farm 20-F
esantas Divulgacdo de Oportunidade - Teaser 57zt °
Relato Integrado (> ]
B L — :’?3’:‘"9 ontrata inha de crédito Issada lor de USS
etrobras « nha de cn compromis: no va e F T 2 o
Relevantes 3.25 bilhdes ez £ °
26/03/2018 Azzembleias °
Destaques Operacionais -

Petrobras informa resultado Parcial da Oferta de Recompra de Titulos

Agdas e Dividendos Vertodos os icados e fatos rel

ssens Calendario de Eventos
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cossistema de Integridade
Governanga Conformidade

Comité de Medidas
Disciplinares

. Inteligéncia e Seguranca
. Corporativa

Integridade Corporativa Ouvidoria-Geral

Comité de Auditoria

Juridico Estatutario

Comunicagdo e Marcas Comissdo de Etica

Auditoria Interna  Agentes de Compliance

38
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Modelo de Atuacao: Trés Linhas
de Defesa

CONSELHO DE ADMINISTRACAD/COMITE DE AUDITORIA

REGULADDRES
EXTERMOS
GESTORES E EQUIPES 2 S AAIDITORLA INTERNA E
UMIDADES OPERACIONAIS / it
AREAS DE MEGOCID P SUDITORA
/| CONTROLES INTERNOS SEGURANGA AY EXTERNA
CONFORMIDADE DAMFORMACAD
i GESTAG DE RISCOS CRPADORIA
PRIMEIRA LINHA DE DEFESA t:] DEMAIS FURCOES [:'\.l' TERCEIRA LINHA DE DEFESA
Os gestores das &reas de negdcios tem A Auditoria Irterna avalia, de forma
a fungio de gerendiar os riscos e sio ! SEGUNDA LINHA DE DEFESA independente, a eficicia do gerendamento de
responsaveis por implemeantar as agies £ As diversas furiDes comporatives de controle .'“‘x riscos e a efetividade do sistema de controle
corretivas para resolver defic@ncias em __:"I de . de conf interne, reportando eventuals deficéncias e
processos e controles. ml m55’-"‘-"ﬂ w“ tsdo mmtnl ai:ru“m propondo agdes de melhoria.
i monitoram as atividades de controle Y,
realizadas pelos gestores.

Adaptacédo da Guidance on the 8" EU Company Law Directive da ECIIA/FERMA, artigo 41 (2011)



B3: Certificagdo no Prémio Estadao IG-SEST: Certificado de ANEFAC: Prémio de Prémio Abrasca

Programa Destaque em Empresas Mais Exceléncia na Transparéncia das Relatério Anual
Governanca de Estatais Governanca das Estatais Demonstracdes

Financeiras

‘ m“i;':"ctsasMais ; IGSEST 3 g E

hAg g ged

DESTAQUE p A \ 20° PREMIO
A N ABRASLA
e h 2. / RELATORIO
ANUAL

@ Adesao da Petrobras ao segmento especial de listagem Nivel 2 de Governanca
ZZ NWEL2  Corporativa da B3

ECONOMIA A Petrobras volta a dar bons exemplos B

Petrobras: tolerincia zero com |

Areforma dos estatutos, que prevé a blindag

umgrande - Petrobras é reconhecida como vitima na Lava Jato por

desvuj etico ‘Aretrobras ja virou essa pagina’, diz Ellen Gracie - Justicados EUA

Petrobras tem o melhor nivel de controles de Petrobras aprimora seu ambiente de
fraude e corrupgao, diz TCU ' governanca e compliance
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Para maiores informac¢des sobre as a¢cdes de
Compliance da Petrobras, acesse:

E http://www.petrobras.com.br/pt/quem-somos/perfil/compliance-etica-e-transparencia/

@ https://10acoesanticorrupcao.hotsitespetrobras.com.br/

Nota:As mformagaes apresentadas apenas //ustram a nossa at/wdade naa rep/esentana’o a tota//dafle o

/

_de: acoes que estao sena’o tomadas pela Petrobras

-
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INSTITUTO COMPLIANCE RIO

s GT CE 13 303
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MAURILIO GUIGNONI - BNDES

Lider do Projeto Transparéncia do BNDES, onde é advogado corporativo, fungcao que
também exerceu na Ipiranga Petréleo. Mestre em Direito (UERJ) e MBA Financas
(IBMEC).



Case: Projeto Transparéncia BNDES

Instituto Compliance Rio

23 de outubro de 2019

o BNDES 5'zrcnacional




R . - Monitoramento \
Iniciagao Planeja- mento Execucao Encerra-mento )
e Controle

|—> * Projeto incluido na Carteira de Projetos Corporativos do BNDES em Mar/16.



Fatores Externos

LAI

Crise Financeira Mundial (PSI-

45

Intensificagcdao das acoes de
Controle Externo

12 CPI - BNDES

BNDES)
Agtes mplementadas elo SNDES )
Até 2013 2014 | 2015 | 2016 |
s N ~A e s =
BNDES Transparente Comité de Relacionamento Externo Politica de Transparéncia Progra_ma de
t . J Integridade
" politica de Relaci = @
) i | olitica de Relacionamento ) P destio ac ENCOLA
Criagdo do SIC/BNDES Ades3o ao Relato Integrado - » _ ) »- 3
! Politica Anticorrupgao ),
) Acordo de Cooperagao
CGU e BNDES
@ , N "1 “politica Mon Avaliagio | =
Revisdo da Politica de Seguranca da Politica de Responsabilidade glitica Monitoramento e Avaliacaty o ~
Informagdo Socioambiental (PRSA) (Relatorio de Efetividade) Planejamento
' ' ~ Corporativo 2016-
. - 2018
P -~ - Novo BNDES Transparente TabIeau)J \/
Comité de Sustentabilidade ‘

Inauguracao Forum de Didlogo com
a Sociedade Civil

e

Socioambiental Engajamento nas redes sociais

(Facebook)

\

JM‘(




Visao do Projeto

Ser reconhecido como uma instituicao TRANSPARENTE por todos os

seus stakeholders, com observancia das limitacoes legais

46



Abordagem proposta

Conceito Tridimensional

[

USABILIDADE

47



Beneficios Esperados

Velocidade e confiabilidade no acesso a informacoes;

Comunicag¢ao e entendimento sobre a atuacao do BNDES;

Aumento da percepcao de confianca;

Proximidade e dialogo com stakeholders (sociedade, clientes, controladores etc.);
Controle e conformidade com melhores praticas e legislacao vigente;

Inducao/Adocgdo de praticas de transparéncia por Governos e Empresas apoiadas.

48



“Organizar a casa” - Gestdo para “Comunicar e sensibilizar” -
Transparéncia Sensibiliza¢do para Transparéncia

49
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2016-2017
& A | -,
primoramento de normasig Documentos e Acervos Histdricos I .
processos para classificagdo de ) ) Premiacdo Projetos e Empresas
informac3o (“BNDES Informagao Digital” e Transparéncia
\ “Biblioteca Digital”)
‘v
-
Treinamento e sensibilizagdo corpo -
funcional
. Novo Portal BNDES Métricas para Transparéncia
- )
Eliminacdo Passivos Judicias e/ou
Administrativos - -
: 2 -
' Integracao dos relatérios L -0
P - corporativos (“Relato Integrado”) Relatério de Transparéncia
Didlogos com a Sociedade Civil N N
" J
~ - & . -~ -
_ - Tratamento da base de contratos _
Apoio a eventos e publica¢des para divulgacio em open data Programa de Integridade CGU




Busca pela interatividade com usuarios

Simplicidade, objetividade e clareza na comunicacao

Navegacao e acessibilidade facilitadas

Uso de imagens, infograficos e videos

Maior integracao com midias sociais
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OBRIGADO!

Maurilio Guignoni Dutra
Chefe de Departamento
Relacionamento Institucional e Assuntos Legislativos

E-mail: maurilio@bndes.gov.br
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% ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303

ANAMAR LACERDA - FURNAS (Grupo Eletrobras)

Especialista em Compliance. Lideranca na implantacao do Programa de Integridade.

Atuou como Membro da Comissdo de Etica, Ouvidor-substituto, e na Geréncia
Financeira de Furnas.






CONFORMIDADE ‘

9 FUrRNAS

Programa de Integridade Eletrobras 5 Dimensoes

4. 5.
Comunicagao e Monitoramento do
treinamento programa, medidas de
. remediacao e aplicagao
~ de penalidades
3. 1.
Estruturacao e Desenvolvimento
implantacao de politicas do ambiente de gestao
e procedimentos do do programa de
programa de integridade integridade

2.
Andlise periodica de riscos



Programa de Integridade (Compliance) Eletrobras 5 Dimensoes

1.
) Desenvolvimento
do ambiente de gestao
do programa de
integridade

a/

N

Conselho
Fiscal

Diretoria |
Executiva

A dimensao trata do apoio inequivoco a promocao da cultura de ética e integridade,
demonstrada pelos colegiados de governancga, por meio de acdes que evidenciem tal
posicionamento.

Estatuto Social
Art. 21. Competéncias

VI — implementar e supervisionar os sistemas
de gestdo de riscos, controles internos e
conformidade estabelecidos para a prevencao
e a mitigacdo dos principais riscos a que esta
exposta Furnas, inclusive  os riscos
relacionados a integridade das informacgdes
contdbeis e financeiras e aqueles relacionados
a ocorréncia de corrupgao e fraude;

Regimento Interno

5.1. Atribuigdes:
m) estabelecer e manter mecanismos de
monitoramento continuo, minimamente a
cada 06 (seis) meses, das diretrizes do
Programa de Integridade.
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Cédigo de Conduta
Etica e Integridade

~® FURNA

Carta Anual de Politicas Publicas e Governanc¢a Corporativa

Art. 82 da Lei 13.303/16

Eletrobras

Principios Eticos e Compromissos de Conduta

« Desde 2010, Furnas adota o Codigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras, o qual
estabelece os principios que norteiam os compromissos de conduta nas agoes,
comportamento e decisoes profissionais de empregados, gerentes, diretores, membros
dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, colaboradores, fornecedores e demais publicos
de relacionamento.

Este Cédigo de Etica Unico das Empresas Eletrobras foi atualizado em dezembro de
2016, incluindo as novas legislacdes referentes a Lei n? 12.813/13, de Conflitos de
Interesse e a Lei 12.846/13, Lei Anticorrupcao Brasileira.
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< FURNAS

FURNAS alcanc¢a nivel maximo na 42 Certificacao do Indicador de Governanga
(1G-SEST)

"Esse prémio é o
reconhecimento das diversas
iniciativas de FURNAS para
melhorar a nossa
governanca. As acoes que
implementamos nesse
sentido refletem diretamente
nos nossos resultados, que
tém sido bastante
animadores. Tenho certeza
de que essa certificacao é a
primeira de muitas”.
Diretor de Financas

,,,,,,,,
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Programa de Integridade (Compliance) Eletrobras 5 Dimensoes

1.
) Desenvolvimento
" do ambiente de gestao
do programa de
integridade

N

Ciocchi participa da abertura do Seminario de Etica e

Sustentabilidade Humana
Assista ao video

Por: Leconardo Cunha

©Diga-nos o que vocé pensa & ©

Assista ao pronunciamento do presidente de FURNAS, Luiz Carlos Ciocchi, durante a abertura do Semério de Eticae
Sustentabilidade Humana, realizado na quarta-feira (12/8), no Escritério Central. O evento teve como tema o assédio moral nas

corporacoes.

Em sua fala, Ciocchi aborda temas como comportamento ético, papel dos gestores na prevenczo ao assédio e atuacdo da Comissdo

de Etica.

Clique aqui para acessar o video.

A &S
BT A\VAVLY AV AT AVAY

<~ FURNAS

AV -VaVaNaVav-VAvas



Programa de Integridade (Compliance) Eletrobras 5 Dimensoes ~a® FURNAS

4. Comunicacgao e treinamento: Disseminacao do Programa Eletrobras 5 Dimensdes por meio
de acdes de comunicacao e de treinamento adaptadas a cada tipo de publico.

4. <]
Comunicagao e
treinamento

[ 47

20

Workshop Melhores Praticas de
Gestao de Suprimentos

-
FURNAS

ledina: padronizagéo de editais agiliza licitagoes da empresa
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PR

FURNAS realiza treinamento de compliance para seus diretores e gerentes
Roberta Codignoto, uma das maiores referéncias do tema no pais, ministra palestra

FURNAS

O presidente Luiz Carlos Ciocchi na abertura do treinamento




<~ FURNAS

Colaboradores de FURNAS recebem treinamento de
compliance

4.
Comunicagao e
treinamento

Integridade no Relacionamento com o Setor Publico e
Fornecedores foi o tema do painel
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Na primeira etapa os gestores da Integridade
Corporativa se reunem com os gerentes das unidades
para discussao das questdes sensiveis da area e
recebem o Kit de Integridade: Cédigo de Etica, Cartilha
de Conflito de Compliance, Cartilha de Conflito de
Interesses e folders de auditoria, ouvidoria e seguranca
da informacao.

Em uma segunda etapa, gerentes e empregados
puderam assistem a um video do presidente da
empresa (com bastante énfase do apoio da Alta
Administracdo ao projeto) e sessdes de esquetes
teatrais que retratam de forma ludica e bem
humorada, o papel dos agentes.

Integridade

Corporativa

< FURNAS

Integridade

= ___ltinerante

Assistam as esquetes teatrais do Programa Integridade Itinerante,
seguidas de um bate-papo com os gerentes do processo.

O espetaculo, com roteiro e dire¢do de Rogério Garcia e
estrelado pela colaboradora Karen Costa e pelo ator Arthur
Morsch, mostra, de forma ladica e bem humorada, as
atribuicdes e a atuacao da Integridade Corporativa e de seus
agentes - Conformidade e Riscos, Auditoria, Ouvidoria e
ComissdodeEtica.

22 de Outubro | Ter¢ca-feira | 13h
23 de Outubro | Quarta-Ffeira | 8h
Local: auditério do GRP.O, na SE Foz do Iguacu



Projeto Integridade Itinerante estreia na Usina de Furnas
Ferramenta dissemina o papel dos agentes da Integridade Corporativa

<~ FURNAS

A superintendente Ferhanda ~!@‘ﬁ j.‘o"

d LN VAVAVAvf_;\'O;ﬁ_ ‘ A,
kit da Integridade o gerente TNSinisaNAT /
Gestores da Integridade e gerentes da Usina de Furnas | [T .“o, ’: N/,

reunidos na estreia do Integridade Itinerante




<~ FURNAS

Projeto Integridade Itinerante chega a Goiania

- FURNAS

m D
ACONTECER

Agentes da Integridade Corporativa e gerentes da drea Goiania



9 FURNAS
S
# INVESTIMOS NOSSA ENERGIA NA INTEGRIDADE

Obrigada!

Anamar Miranda Lacerda
Geréncia de Conformidade
anamar@furnas.com.br
Tel: 2528-4309
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§ ICRIO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

GT CE 13 303

EDUARDO STAINO - ANDRADE GUTIERREZ

Diretor de Compliance e Auditoria Interna da Andrade Gutierrez.
Professor da FGV. Vencedor Prémio Mundial "Impact Award 2013" (ACL
Services/USA).
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NOSSO PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE




GOVERNANCA E COMPLIANCE

Novo Cédigo de Etica — Dez/2013;

Nova Governanga;

Colaboracao total com as autoridades;

Assinatura do Acordo de Leniéncia junto ao MPF — Mai/16;
Assinatura do Acordo de Leniéncia junto a CGU/AGU -
Dez/18

Premissa do Acordo — Compromisso com Compliance e

Integridade

Informe publicitario.

PEDIDO DE DESCULPAS E

MANIFESTO POR UM BRASIL MELHOR

A Andrade Gutierrez concluiu a negociacio de acordo de le- Mais que fazer obras, com a GO

niéncia com o Pablico N em outubro de um Brasil melhor, mais préspero, justo e desenvolvido
de 2015, e durante os Ultimos meses vem prestando todos Por isso, todo o esforgo do io Pablico Fe-
os sobre os pertinentes a deral para aprimorar os mecanismos legais anticorrupcao,
Lava Jato. Os acordos de colaboragio pi dos o abaixo uma série de sugestdes que acredita-

cutivos da AG foram homologados pelo Supremo Tribunal
Federal (STF) no inicio de abril deste ano e o acordo de le-
niéncia da fol recé pelo juiz Sérgio
Moro, em 5 de maio. Passadas essas fases, é o momento
de a empresa vir a pablico e admitir, de modo transparente
perante toda a sociedade brasileira, seus erros e reparar os
danos causados ao pais e & propria reputagio da empresa

Além do pagamento de indenizagéio de RS 1 bilhdo, previsto
no acordo de leniéncia, a Andrade Gutierrez deve um since-
ro pedido de desculpas ac povo brasileiro. Reconhecemos
que erros graves foram cometidos nos Gitimos ancs e, ao
contririo de negéa-los, estamos assumindo-os publicamente.
Entretanto, um pedido de desculpas, por si 86, ndo basta: é
preciso aprender com o0s erros praticados e, principalimente,
atuar firmemente para que ndo voltem a ocorrer.

Neste sentido, desde dezembro de 2013 estamos implemen-
tando um modemo modelo de Compéiance, baseado em um
rigido Cédigo de Elica e Conduta, em linha com as melhores
praticas adotadas em todo © mundo. Sabemos que O Processo
de aprimoramento desse modelo & longo, mas queremos refor-

Gar nosso de sermos absol
com quaiquer tipo de desvio ético ou moral. Dessa forma, tam-
bém mantemos nosso de continuar do
com as no das

£ com esperanga em um Brasil melhor e mais justo que
aos avangos pela atuagao

do Ministério Pablico Federal, dos Julzes condutores des-
te processo e das demais instincias do Poder Judiciério
que a O Lava Jato podera

servir como um catalisador para profundas mudancas cul-
turais, que transformem o modo de fazer negdcios no pals.
Esperamos que esse manifesto contribua para um grande
debate nacional acerca da construg@o deste Brasil meihor,
ajudando na eliminacio de alguns de seus piores defeitos,

mos serem capazes de criar uma nova relacfo entre o poder
publico e as empresas nacionais, com atuacsio em obras de
infraestrutura. Relaco que privilegie a ética, a responsabili-
dade social e o zelo com o dinheiro pablico.

PROPOSTAS PARA UM BRASIL MELHOR

1) Obrigatoriedade de estudo de viabilidade técnico-eco-
nomica anterior 8o langamento do edital de concorréncia,
descartando-se obras que ndo contribuam para o desenvol-
vimento do pais;

2) Ovrigatoriedade de projeto executivo de engenharia antes
da licitago do projeto, permitindo a elaboracéo de orgcamen-
tos realistas e evitando-se assim previsdes inexequiveis que
causem ma na atrasos, ou a
combinacio de todos estes fatores;

3) Obrigatoriedade de obteng@io prévia de licencas ambien-
tais, evitando-se contestagfes judiciais ao longo da execu-
¢A0 do projeto e o inicio de obras que estejam em desacordo
com a legislacao;

4) Aferigho dos servigos executados e de sua qualidade, re-
por empresa a subjetivi-
dade e interpretagfes tendenciosas:;

S5) Garantir que ambas as partes tenham os seus direitos
contratuais assegurados, passiveis de serem executados de
forma equitativa;

6) Modelo de governanga em empresas estatais e 6rgaos pabli-
cos que garanta que as decisdes técnicas sejam tomadas por
profissionais ecnicos concursados e sem fillaciio partidania;

7) Inicio de obras somente sob garantia de disponibiidade de
recursos financeiros, vinculados ao projeto até a sua conclusao;

8) Assegurar a punigio de empresas e contratantes que néio

como o desperdicio de dinheiro pablico e a i . en-
tre muitos outros. Esse é um momento propicio para que as
principais entidades do setor de infraestrutura componham
com o G Federal um para atuar em prol
de nos até aqui

AAndrade Gutierrez tem uma historia de 67 anos, com atua-
¢80 em mais de 20 paises, e se orgulha de poder contribuir
com a gerag@io de milhares de empregos e com o desenvol-
vimento da infraestrutura das comunidades nas quais atua

os na sua

Sabemos que essas mudangas ndo sero possiveis se ndo
houver o engajamento de todos os agentes do setor e de
toda a socledade. Dessa forma, a Andrade Gutierrez espera
que as er que rep © setor de infr tura,
assim como as demais empresas desse mercado, se juntem
em um movimento que possa definitivamente trazer mais
transparéncia e eficiéncia para todo o mercado, resultando
em um Brasil meilhor.

ANDRADE
GUTIERREZ
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OS PILARES “COMPROMISSO DA LIDERANGA” E “TREINAMENTO E COMUNICAGAO” SAO O ALICERCE PARA AS AGOES DIVIDIDAS EM “PREVENTIVAS” E “DE

NOSSO PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

PREVENCAO

71

MONITORAMENTO

Cédigo de Etica e Conduta

Avaliacao de Riscos

Canal Confidencial

Medidas Disciplinares

Politicas e Procedimentos

Controles Internos

Tratamento de incidentes

Monitoramento Continuo de
Transagodes

Avaliacao de Fornecedores e
Parceiros

Gestao de Requisitos Legais

Auditoria

Instrumentos Contratuais

Agentes de Compliance

COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRACAO

TREINAMENTO E COMUNICACAO

MONITORAMENTO”



NOSSO PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

AVALIACAO DE CLIENTES, PARCEIROS e
FUNCIONARIOS

ANDRADE
GUTIERREZ

PROCEDIMENTO

Avaliacao de Compliance em Parceiros

PR AG 260 02

PAGINA

1 OBJETIVO

ANDRADE
GUTIERRE |

PROCEDIMENTO

PR AG 260 04

PAGINA: 1/ 4

Estabelecer processo para avaliagao, no ambito de Compliance, de potenciais parceiros de

empresas da Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

2 ABRANGENCIA

1 OBJETIVO

Estabelecer as etapas a serem seguidas pela Andrade Gutierrez Engenharia S.A. no

processo de avaliagao, no ambito de Compliance, de potenciais clientes.

Aplica-se a todas as Unidades e me

3 CONDICOES GERAIS

3.1 Campo de Aplicagao
Este procedimento estabelece as

ancrace_ [ ENNGUN -
E AVALIACAO DE COMPLIANCE DE CANDIDATOS gy s ]

PROCEDIMENTO

PR AG 260 09

E FUNCIONARIOS

PAGINA: 1/ 4

Engenharia S.A. (“AGE") no proces
se pretenda estabelecer uma p

procedimento, serfio considerada: 1 OB.JETIVO

ventures, consorcios ou sociedades

O presente procedimento ndo se ag
ou servigos, inclusive aqueles que
profissionais (advogados, despach:

2 CONDICOES GERAIS

Estabelecer regras para a avaliagdo dos riscos de Compliance envolvidos nos processos
de recrutamento e selecdo, promogdo e transferéncia de funcionarios, verificando se é
apropriada a contratacéo ou realocacé@o, considerando se os mesmos estio aptos a
cumprir com os requisitos de compliance, incluindo as diretrizes antissuborno.

2.1 Definigcoes

Candidato

Profissional selecionado para participar do processo de
recrutamento e selegcé@o de vaga disponivel.

Ex-funcionario

Profissional que possuiu contrato de trabalho com a
AGE.

Canal Confidencial

Mecanismo disponibilizado para o recebimento de
reclamagdes e dendncias que violam o Cédigo de Etica e
Conduta.

e

Tabela / escala que mensura o peso de determinado

CIA

as Unidades e mercados da Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

3 GERAIS

plicacao
* procedimento, serao considerados como clientes potenciais pessoas
am contratar os servicos da Andrade Gutierrez Engenharia S.A.

dimento ndo se aplica a parceiros, sécios ou fornecedores, pois os

e mbiiimn el i A A lfinnn b~
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NOSSO PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

MONITORAMENTO
CONTINUO Selecao de transacdes com bases nas melhores praticas internacionais tais como:

_ o * Pagamentos realizados para empresas de consultoria;
Conjunto de avaliacdes e testes

_ o _ » Pagamentos realizados para empresas / pessoas politicamente expostas (PEP) — Lista
automatizados de auditoria, realizados

. . - LexisNexis;
periodicamente, que objetivam verificar a

. o _
existéncia de transacBes que possuem Pagamentos elevados para empresas recém-criadas;

carateristicas relevantes para uma andlise Sequenciamento de pagamentos para uma mesma empresa.

mais detalhada.

Fluxograma de andlise:

Aplicagao das praticas
de deteccio
Apontamento de

transactes “Red Flags™

Registros Contabeis, AT ol et detalhada das

Financeiros e de transaches
Suprimentos Pessoas Politicamente Expostas :

Midia Negativa
Lista de Sangbes

@ LexisNexis:
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NOSSO PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

686.923 visualizagcoes

ﬁ Divulgacdo das acdes de Compliance
nas redes sociais da AG foram
visualizadas 686.923 vezes.

+ 50 Agentes de Compliance

666 Temos mais de 50 Agentes de

(A Compliance disseminando a nossa
cultura nas obras e demais unidades AG

60 Reunioes
Foram realizadas mais de 60 reunides

{w\ do Comité de Etica.

+ 6000 funcionarios treinados

Foram treinados, de forma eletrénica e
presencial, mais de 6000 funcionarios.

+ 200 avaliagcoes de Compliance

Mais de 200 avaliacdes de Compliance

realizadas, incluindo clientes e

parceiros.

+ 10 auditorias de Compliance

Mais de 10 auditorias de Compliance
realizadas nas obras e demais unidades

AG.



RECONHECIMENTOS
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Ll PETROBRAS Nota a imprensa

8 de junheo de 2017

Petrobras aprova celebragio de Termo de Compromisso com Andrade Gutierrez para retirada da lista de
bloqueio cautelar
Empresa ja firmou acordo de leniéncia com o Ministério Publico Federal, um pré-requisito, e assumird tamb&m compromissos
de integridade

Adiretoria executiva da Petrobras autorizou assinatura de Termo de Compromisso com a Andrade
Gutierrez prevendo um conjunto de obrigacdes de integridade que permitira que a empresa volte a
participar de licitagcdes da Petrobras.

Entre as obridacdes e compromissos assumidos, esta a manutencao, por parte da Andrade Gutierrez,
de um programa de integridade efetivo, em conformidade com a legislacdo anticorrupcao e constituido
de pontos de melhoria especificos estabelecidos pela Petrobras e sujeitos a verificacédo continua,
incluindo a possibilidade de realizacéo de auditoria pela Petrobras.

AAndrade Gutierrez tornou-se elegivel para a assinatura do Termo de Compromisso por ter firmado
acordo de leniéncia com o Ministério Publico Federal (MPF) e adotado um conjunto de medidas com o
objetivo de corrigir e sanear irregularidades praticadas por seus representantes. Entre elas, a criacéo
de uma estrutura intern a de conformidade, adogdo de canais independentes de denincia e de cadigos
de ética e de conduta em alinhamento com a legislagdo anticorrupcéao.

International
- Finance Corporation
WORLD BANK GROUP

RIjA

DECLARAGAOC DE VERIFICAGAO N° y
DECLARATION OF ASSESSMENT ne o @/00293-01R

Declarames que a erganizagio
itis hereby declared that organization

ANDRADE GUTIERREZ ENGENHARIA S.A.

AVENIDA DO CONTORMNO. 8123 - BELO HORIZONTE (MG) BRASIL

NAZ SEGUENTER UNIDADED OFERACIONAIS | IN THE FOLLOWING O FERATIONAL UNITS
AVENIDA DO CONTORMNO. 8123 - BELO HORIZONTE (MG) BRASIL
RUA DR GERALDO CAMP MOREIRA, 375 - AMDARES 3. 6. £, 9. 10 E MEZANIDO - SAC PAULO (SFP) BRASIL

OS E
DO PASSEID, 36 - B DAR - RIO DE J ANBIRD (RJ) BRASIL
UEWD - HATI

. 38 - BLOCO 2 - 147 AN B
SECCION MONTEGRANDE DEL DISTRITO MUMICIPAL DE HATO N 0 NUEVD / AZUA — REPUBLICA

DOMINICANA
AVENIDA ING. EMILIO MITRE 574 — CIUDAD DE CAMPANA - PROVINCIA DE BUENOS AIRES - ARGENTIMNA
E CANTEIROS OPERACIONAIS

APLICA DIRETRIZES PARA / USES THE GUIDELINES

ISO 19600:2014

COMO DOCUMENTO DE REFERENCLA PARA A SUA SISTEMA DE GESTAD DE COMPLIANCE
AS A REFERENCE DOCUMENT FOR THEIR COMPLIANCE MANAGEMENT SYSTEM

PARA AZ] SESUNTE(S) ATIVIDADE(S) / FOR THE FOLLOWING FIELD(E] OF ACTIVITYHES)

PROSPECCAD, ESTUDO, PROPOSTA E EX'ECU%AD DE CONTRATOS DE ENGENHARIA E CONSTRUCAD
ESADA

COMMERCIAL PROSPECTING, STUDY, BLUSINESS PROPOSAL AND EXECUTION OF HEAVY ENGINEERING
CONSTRUION CONTRACTS

P
& e
& -

A4

INTEGRIDADE NO SETOR DE
CONSTRUCAO

DISCUTINDO OS DILEMAS E PROPONDO SOLUCDES

PARA 0 MERCADO

S e, 0——0O

e 9 TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption



E O OUTRO LADO? HA MUDANCAS?

Poder publico x “Poderes publicos”: diferenca de maturidade;

Burocracia x “Burrocracia”: iniciativas bem estruturadas, bem pensadas
especialmente aderentes ao risco / negocio;

Profissionalizacao do poder publico para avaliacao de programas de integridade;
Resisténcia da “sociedade”;

Seguranca juridica de acordos de leniéncia;

Aprimoramento da legislacao vigente de forma constante.

€,

76



Eduardo Staino
(21) 98420-9834

eduardo.Staino@agnet.com.br

ANDRADE
GUTIERREZ

NOSSO PROGRAMA DE COMPLIANCE E INTEGRIDADE

www.andradegutierrez.com




< ICRiO

INSTITUTO COMPLIANCE RIO

Av. Republica do Chile, 330 - 142 andar - Torre Oeste | Centro -
Rio de Janeiro - RJ - CEP 20031-170

(21) 3983-1712

secretaria@icrio.org
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